Ynpasnerve Kanuranamm

6.4. YIIPABJIEHUE NEPCOHAJIOM
(YEJTOBEYECKUN KAMUTAN)

6.4.1. 3AHATOCTb OTBETCTBEHHOCTb 3a BCE BOMPOCh], CBA3aHHbIE C yNpaB-

[NepcoHan ABNAETCA OAHUM U3 KIIOYEBbIX MPUOPUTETOB NleHnemM NepCcoHanoMm, BO3/10XeHa Ha 3amecTuTens

pa3BuTVA NpeanpuaTu [InensroHa. KomnaHva seaet reHepasnibHoOro AMpeKTopa — AMPeKTopa no nepcoHany

COUManbHO-OTBETCTBEHHbIN BM3HEC 1 3aMHTEPeCcOBaHa 1N OpraHn3aunMoHHOMY pa3suTuio K. A. CyxOoTuHY.

B NPeAOCTaBNEHNN PABHbIX BO3MOXXHOCTEN Pa3INYHbIM

reHAePHbIM V1 BO3PACTHbLIM FPYMnam COTPYAHUKOB. B pamkax ynpasneHua Kagpamm MCnonb3yeTca Nporpam-
MHOe obecneueHue Ha ocHoBe SAP HR.

@ OBLLAA YACIIEHHOCTb PABOYENM CUITbI, YETT.

KomnaHus NMokasartenb 2011r. 2012r. 2013 MporHos
Ha 2014r.
Bcero 21626 22673 21940 21881
[MBM3MOH B LleioM My>XunH 13 580 14 463 14135 14 333!
KeHwmH 8030 8210 7 805 7 548
OAO «OKBM AdprikaHTOB» Bcero 4365 4377 4323 4250
OAO «3nO-lMogonbck» Bcero 4 451 3992 3607 3751
3A0 «ADM-TexHONOrnmn» Bcero 129 2088 2464 2558
MAO «9MCC» Bcero 3065 2780 2444 2392
OAO «OKbB «ugponpecc» Bcero 1694 1700 1691 1560
OAO «M3M» Bcero 1395 1561 1359 1438
OAO «ICM» Bcero 1430 1389 1326 1321
OAO «LIKBM» Bcero 1255 1207 1265 1232
OAO «CeeppgHUNxuMmmalLu» Bcero 671 652 656 645
OAO «LUIHUUTMALL» Bcero 665 646 625 626
OAO «CHUUIM» Bcero 592 566 487 498
OAO «BeHTa» Bcero 556 505 487 420
OAO «/K 3MIOMAP» Bcero 373 365 351 352
OAO «ATOM3Hepromatw» Bcero 288 295 282 261
ARAKO Bcero 225 223 214 213
3A0 «ATOMTPYOOMNPOBOAMOHTAX» Bcero 90 115 117 133
OAO «O3TMuTC» Bcero 145 141 133 132
000 «CT3MM» Bcero 132 144 168 60
000 «X3MKO» Bcero 30 29 28 30
3A0 «POMKO» Bcero 165 13 9 9

' Mpw pacyeTte NPOrHO3HbIX AaHHbBIX MO reHAepHON pa3dreke Ana [IBr3MoHa B Lenom ncnonb3osaHsl JaHHble 130K, B T. u. no ARAKO, koTopoe He ocyluecT-
BAIAGT MPOrHO3 B TaKOM paspese, CieNlaHo AOMYyLieHWe, YTO COOTHOLWEHVE COTPYAHMKOB MO MOy OCTaHeTCA Ha GakTyeckom ypoBHe 2013 roga.
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ASM: Togosow otyeT 2013

B cpeaHem no npegnpuatvam [unsmsroHa okono 4% cotpya-
HVKOB paboTaeT Mo BpemMeHHOMY TRYAOBOMY AOroBopy. [pu
3TOM CyLLIECTBEHHO BbllLE CPEAHErO KOMMUECTBO TaKMX PaboT-
HMKOB B YellicKoW KomnaHun ARAKO — 22%, a, Hanpumep,

B OAO «O3TMUTC» 1 OO0 «IMKO» TakIx COTPYAHNKOB HET.

B cpenHem no npeanpuatnam [J1BM3noHa okono 5,5% co-
TPYAHWKOB PAabOTaET Ha YCIIOBUAX YAaCTUUHOM 3aHATOCTU.
[Mpw 3TOM CyLIeCTBEHHO Bbillie CPEAHETO KOMMYECTBO TaKMUX
paboTHKKoB B OAO «LIHNNTMALL» — 27,5%, a, Hanpumep,
B OAQO «CHWIIM», OAO «OKBEM AdpukarTtos» 1 ARAKO Bce
COTPYAHWUKM PabOTaIOT Ha YCIIOBUAX MOSIHOM 3aHATOCTU.

6.4.2. S0OEKTUBHOCTDb NMEPCOHAJIA

B [lBM3MOHE AeNCTBYET efiHasA NONMUTUKA YNPAaBIEHNA
3OGEKTUBHOCTBIO AeATeNbHOCTY NepcoHana (Y2L). Lens —
noBbilleHvie 3OGEKTUBHOCTY fleATeNbHOCTU PaboTHY-

KOB MOCPEACTBOM GOPMUPOBAHVISA eINHbBIX MPUHLMIOB

1 UHCTPYMEHTOB MOCTAHOBKM U OLIeHKM AOoCTvKeHMsA KIS
PAOOTHNKOB, OLIEHKN YPOBHA Pa3BUTUSA KOMMETEHLIU
PabOTHNKOB, B TOM Unce ana obecrneyeHuns 3GGeKTUBHOIo
BO3HarpaxaeHvs paboTHUKOB, NOArOTOBKM PeKOMEHAALIMIN
Ans GOPMMPOBAHNA KaZIPOBOTO pe3epBa, a TakKe GopmMu-
POBAHUA VHAMBUAYANBHbBIX M1AaHOB Pa3BUTUA PabOTHUKOB
AN15 NOC/elyoWero niaHupoBaHnsa 0bydeHus.

OCHOBHble HOPMATVBHbIE AOKYMEHTbI:
e [lonuTtvka ynpaeneHua 3GHeKTMBHOCTbIO AEATENBHOCTY;
e PernameHT ynpaeneHusa 3GOeKTVBHOCTbIO AeATENbHOCTY;

e [lpaBwna BHYTPEHHErO TPYAOBOrO PacnopsaKa.

OcCHOBHbIM NokazaTenem 3GGeKTUBHOCTY AeATENbHO-
CTW NepcoHarna ABNAETCA NPON3BOAUTENBHOCTb TPYAA.

B 2013 rofy 3HaueHwe nokasaTens CHU3UNOCh B COOTBET-
CTBUM CO CHUXEHWUEM BbIPYYKN.

%,

Wy,

4
“1 1014 COTPYJHWKOB, PABOTAIOLLIMX

O BPEMEHHOMY TPYLJOBOMY [JOTOBOPY, %

2 10ONA COTPYOHKOB, PABOTAIOLLX
HA YCJIOBMAX YACTUYHOW 3AHATOCTW, %
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Ha npeanpuatmnax [JMBm3noHa exerogqHo NpoBOAATCA
OUeHKM «Pekopa» (OLeHKa pe3ynbTaTUBHOCTY, KOMAETEH-
LA, PA3BUTUA W AOCTUKEH W NepCcoHana), KoTopble ABMSA-
I0TCA YaCTbto EAMHONM OTPacneBon NOINTIKI YNPaBNeH A
3GEKTMBHOCTU eATENbHOCTH PAabOTHNKOB [OCKOpropa-
U «Pocatom» 1 ee opraHnsaLmm.

Ha AaHHbIM MOMEHT MPaKTVKa OLEHKN Pe3ybTaTUBHO-
CTW BCEro WTaTa COTPYAHNKOB PacnpoCTpaHeHa TONbKO
Ha OAO «AtomaHepromatly, OAO «OKBM AdpurkaHTOBa»,
OAO «LIKBM» 1 OAO «OKB «Inaponpecc». Ha ocTanbHbix
NPeanpuUATAAX B OCHOBHOM OLIEHKY Pe3y/bTaTUBHOCTY
NpoXoaAT PAabOTHNKM Ha PYKOBOAALWMX JOMKHOCTAX.

Ha exerofnHom koHbepeHL UM PyKOBOAUTENEN aTOMHOW
OTpac/v Mo BOMNPOCaM ynpaBneHna nepcoHanom «Jloam
Pocatoma» OAQ «ATOM3Hepromalil» 6bi10 HarpakAeHo
npemuamu 3a nobefy B HoMUHausAX: «CaMblii aKTUBHBIA
paboTofaTent Ans Ny4yllvx BbIMYCKHUKOBY, «CO3aHve BO3-
MOXHOCTeW ANA peanu3aumnmn Kapbepbl, «Jlydlwive npakTmkm
MOBbILLIEHMA BOBIEYEHHOCTUY.

! [laHHblE MO rofjam HeConoCTaBKMbl, T. K. Pasnnyanncb KOHTYPbl KOHCONMAALMN.
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YHpaBneHme KannTtalamm

6.4.3. OTUVIATA TPYAA COUMATIbHbBIE PACXObl HA 1 COTPYOAHMKA
[encTyiollias cucTema onnathl TPyAa ABAAETCA YHUGUL- BTO/, ThIC. PYB.

POBAHHOW, HaL|eNeHHOM Ha O13HeC-pe3ynbTat. 910 AOCTUra-
eTcs Yyepe3s oueHKy dQGeKTVBHOCTY NepcoHana, B T.u. KIM3.
OcHOBHasA Lenb AeNCTBYIOLIEN CUCTEMbl — NOOWPEHme

3G dEKTUBHOrO TPYAa 1 rapaHTVA COLMANbHON 3alluLLeH-
HOCTM PabOTHUKOB. 18,09 17,97

22,47
21,09

OCHOBHOW HOPMATUBHbIN AOKYMEHT — [onoXeHue 15,02

06 onnate Tpyaa. Kpome Toro, AencTaytotr OTpacnesoe
CornalleHrie No aTOMHOW SHEPreT1Ke, MPOMBILLNEHHOCTH
1 Hayke Ha 2012—2014 T, a TakXe pervioHansHble 3- un 4-
CTOPOHHWe cornalleHna B Mectax npucytctama J30K.

B KI'2 oTBETCTBEHHbBIX COTPYAHMKOB BKIIOUYEH NOKa3aTenb
«/lcnonb3oBaHue BloaxeTa 3aTpaT Ha NepCcoHan», Noapas-
YMEBAIOWMI HenpeBbllleHKe 3aTpaT Ha dyHKumio. Lienesoe
3HaueHwue nokazatens Ha 2013 rog 6bi10 JOCTUTHYTO.

2011 2012 2013, 2013, [porHos
nnaH bakT Ha 2014 .

@ PACXOJ]b! HA TTEPCOHAT, MAH PYE./rO0

B cpepHem no nsnsnony 8 2013 rogy coumasnbHble Bbl-
18 320,58 naaTthl Ha OAHOTO COTPYAHMKA CHU3MIUCD, T. K. MIaHOBOE
3HaueHMe ObINo BbINONHEHO NKLLb Ha 66,7%. [pn 5Tom
15555,77 Ha OTAENbHbIX NPEeANPUATUAX MPOU30LLEN POCT, HaMpW-
14133,10 mep B ARAKO, OAO «OKB dnaponpeccs, OAO «13M,
% MAO «3MCC» v ap. Habonbluee 3HaueHe B [InBr3noHe —

18254,45 17 432,86

Ha OAO «OKb «luaponpecc» — cocTtasuno 31,9 Teic. pyo.
B rof] Ha YenoBeka.

B OAQ «ATOM3HepromMall» peanmsyeTca nporpaMma Herocy-
[APCTBEHHOrO NMEHCUOHHOIO obecneyeHns. B neHCMoHHOM

262,80 B 308,70 BN 414,90 270,40 I 362,6 nporpamme MoryT NMPUHUMAaTL yuacTue BCe xenatoLme
WTaTHble COTPYAHMKM KOMAaHWK, He AOCTUTLME MEHCUOH-
HOro Bo3pacTa.

2011 2012r. 2013, 2013r,  MporHos Ha naHHbIM MOMEHT A0NA YYaCTBYIOLMX B MPOrpamMmax
fnan aKT  Ha 2014r. HEroCyapCTBEHHOrO NEHCUOHHOTO obecneyeHs coTpya-
—a  Cymma pacxofos HWKOB He3Ha4uTesIbHa.

—@ BT 4Y.MO COU. NporpamMmam
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ASM: Togosow otyeT 2013

BbinnaTtbl  NbroTbli COTPyAHUKaM B 3aBCMOCTN
OT TUNa 3aHATOCTUN

Mpennpuatna rsM3roHa 0becrneyrBaloT BCEM CBOUM
COTPYAHVIKaM (BHE 3aBUCMMOCTM OT CTaTyca 1 TMMa 3aKITio-
UEHHOro AOrOBOPA) NAKeT BbIMAAT M NbrOT, yTBEPKAEHHDIN
B Tpynosom kogekce PO. [Mpyr 3TOM WTaTHBIM COTPYAHMKAM,
paboTaoLMM Ha MOMTHOW CTaBKe, NpeanpuaTua [Jnsr3ronHa
npennaratoT JOMOMHUTENbHbIN OOLLIMPHDIA NaKeT CoLMalb-
HbIX BbIMAAT 1 1brOT, yTBEPXKAEHHbBIX B COOTBETCTBYIOLLMX
PErnameHTUPYIOWNX LOKYMEHTAX:

®  MeANUMNHCKOE CTPaxoBaHMe;
® [eHCMOHHbIE MPOorpamMmbl;
® XWINLIHbIE MPOrpPaMmbl;

® CaHaTOPHO-KYpPOPTHOE NeueHue 1 OTAbIX AnA COTPYAHM-
KOB 1 VX feTel;

® OpraHM3aLnm CMOPTUBHBIX U KYSIBTYPHbIX MEPOMPUATI;
® OpraHu13aLmMA NUTaHWA PabOTHMKOB;
® OKasaHuWe MaTepranbHON MOMOLLK;

® KOPMOpaTMBHbIE JIbroTbl Ha r|p|/|o6peTeHme aboHemeHTOB
B CMOPTMBHO-0300P0OBUTESIbHbIE YUYPEXAEHWA;

® 1oAfepKKa BETEPAHOB 1 MEHCUOHEPOB OTPACIIN.

6.4.4. ObYYEHVE U UHOOPMNPOBAHUE

MpodeccroHanbHoe pasBuTie NepcoHasna — Heobxoanmoe
yCnoBue obecrneveHns pabouero NpoLiecca, KOHKYPeHTOCno-
COBHOCTY 1 AYHAMIMYHOTO pa3euTUA [lnBm3roHa. Mpeanpns-
TVA NOMMMO 0653aTeNbHOrO 00YyUeHws, 00yCNIOBNEHHOTO
TpeboBaHVAMY POCTeXHAI30Pa, aKTVBHO YUaCTBYIOT B MPO-
rpaMmMax pPas3BUTNA KOPMOPATUBHBIX KOMMETEHLIMIA U yrpaB-
neHYeckyx HaBblkoB. OByUeHVie Mo OTpacNeBbiM NMporpamMmMam
MOMOTaET BbICTPaMBaThb eAMHO00Pa3HYI0 CUCTEMY YNPaBNEHNS
1 MOBbICUTb YPOBEHb B3aVIMOAENCTBIA Pa3NMUHbIX MOAPa3-
OeneHn 1 npeanpuatui nensnoHa. bonbuwoe BH1UMaHue
yAenaeTca afanTaumn HOBbIX COTPYAHUKOB 1 Nepeaaun 1M
KMIOYEBbIX 3HAHWNIA OT OMbITHBIX HACTABHWKOB C LIEMBIO YCKO-
PEeHUA NMONyYeHs OT COTPYHVIKA pe3ynsTaTa 1 COXPaHeHNs
BCEX BAKHbIX 1 LIEHHbIX 3HaHWI B IBM3MOHE.

OCHOBHOW HOPMATUBHbIN AOKYMEHT — [NonoxeHue 06 06-
yuyeHr paboTHUKOB.

YPOBEHb 3ATPAT HA OBYYEHWE
COTPYOHWKOB, MJTH PYb.

96,4
88,1
82,9
57,5
50
2017 2012 2013, 20131,  [lporHo3
nnax bakT Ha 2014 r.

Hanbonee BbICOKMIA ypOBeHb 3aTpaT Ha 0byueHe MeloT
OAO «OKbB «[maponpecc», OAO «OKBM AdprikaHTOB»
1 3A0 «ASM-TexHonormnm».

COTpYAHMKM aKTUBHO YUYacTBYIOT B npoLiecce GopMupo-
BaHVIA VHAMBUIYaNbHBIX MNAHOB Pa3BUTUA, UX MOXENaHNUs
npv BbIbOpe CEMMHAPOB 1 BPEMEHN OOYUeHWs TakKe yun-
TbiBatOTCA. B KIS OTBETCTBEHHbIX COTPYAHMKOB BKOUEH
nokasaTesib «YI0BEeTBOPEHHOCTb OOyYeHVeM, Pa3BUTNEM
N MHGOPMUPOBAHHOCTHION.

B Lienom kBanudukauma nepcoHana obecneymBaeTca cooT-
BETCTBYIOLMM 0OPA30BaHNEM: Ha MPOW3BOACTBEHHDBIX MIO-
Wafjkax OCHOBHaA YaCTb MepcoHana MMeeT Kak MUHVIMYM
cpeaHee NpodecchoHanbHoe 06Pa30BaHNE, a B MPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKMX U YyNPaBNAWMX KOMMNaHNAX — BbICLLee
NpodeccMoHanbHOE, a TakKe yUYeHble CTeNeHN.
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Ynpasnerve Kanuranamm

@ AONA COTPYOHWMKOB, MMEKOW X COOTBETCTBYIOWEE OBPASOBAHNE , %

KomnaHusa NMokasatenb 2011r. 2012r. 2013
CpefHee npodeccroHanibHoe 85,9 96,8 100
ARAKO Bbicliee 17,3 18,4 18,7
2 BbICLLVX 1 6oJlee 0 0 0
CpepgHee npodeccroHanbHoe 39 51 59
3A0 «ATOMTPY6OMPOBOAMOHTAM» Bbiclwee 50 56 54
2 BbICLUKX 1 6onee 5 6 7
CpenHee npodeccroHaibHoe 6,9 3,1 3,9
OAO «ATOM3Hepromatu» Bbiclee 82,3 854 81,6
2 BbICLLVX 1 6onee 3,8 5,1 3,5
CpegHee npodeccroHaibHoe 0,0 52,3 45,7
3A0 «ADM-TexHONoOrnmn» Bbiclwee 85,3 36,4 27,6
2 BblCLUMX 1 6onee 7,8 0,6 0,1
CpepaHee npodeccroHanbHoe 25,5 26,1 26,1
OAO «BeHTa» Bbicwee 26,6 27,1 27,1
2 BblCLUMX 1 Bonee 0,5 0,6 0,6
CpepnHee npodeccroHanbHoe 13,8 13,9 14,1
OAO «OKbB «ugponpecc» Bbiclee 69,0 69,6 70,1
2 BblCLUMX 1 6onee 1,1 1,1 1,2
CpegHee npodeccroHaibHoe 20 20 7
OAO «I'CMiNx» Bbicluee 65 68,3 67,7
2 BblCLUMX 1 6onee 1,1 1,2 1,2
CpepHee npodeccnoHaibHoe 19,3 19,7 18,8
OAO «3nO-lNogonbck» Bbicee 21,3 24,2 25,8
2 BbiCLUMX 1 6onee 1,1 0,7 0,2
CpenHee npodeccnoHanbHoe 5 5 05
OAO «K 3NOMAP» Bbicluee 93 93 94
2 BbICLUMX 1 Boriee 2 3 3
CpegHee npodeccroHanbHoe 33,8 31,9 29,3
OAO «O3TMuTC» Bbicwee 28,3 29,1 31,6
2 BbICLLVMX 11 bonee 0,7 0,7 0,8
CpepHee npodeccrmoHanbHoe 14 14 14
OAO «OKBEM AdpukaHTOB» Bbiclwee 59 60 61
2 BbICLUMX 1 6osiee 2,6 2,9 3,1
CpepHee npodeccrmoHanbHoe 58 54 57
OAO «[M3M» Bbicliee 40 41 38
2 BbICLUMX 1 6osiee 1,6 1,7 1,8
CpepnHee npodeccroHanbHoe 16,4 15,4 22,2
3A0 «PS5MKO» Bbicwee 74,6 84,6 66,7
2 BbICLUVX 1 boJiee 3,6 0 11,1
CpenHee npodeccroHanbHoe 27,5 24,7 19,5
OAO «CHUT» Bbiclwee 71,5 74,2 79,3
2 BbICLLVIX 11 bonee 0,0 0,0 0,0
CpenHee npodeccroHanbHoe 25,6 24,7 24,5
OAO «CeepgHUNxnmmaLu» Bbicliee 66,3 65,8 64,9
2 BbICLUMX 1 6oslee 0,3 0,5 0,5
CpenHee npodeccroHanbHoe 25 28 31
000 «CTar» Bobicliee 53 62 63
2 BbICLUVX 1 60oJlee 2
CpenHee npodeccroHanbHoe 17,3 17,0 15,6
OAO «LUKBM» Bbicwee 46,9 50,5 53,0
2 BbICLUVX 1 DoJlee 04 0,6 0,6
CpepnHee npodeccroHanbHoe 10,2 10,8 10,7
OAOQO «UHNTMALL» Bbiclwee 78,3 75,7 74,7
2 BbICLIVIX 1 Bonee 3,6 42 5,0
CpefHee npodeccroHanbHoe 1 1 1
000 «9MKO» Bbicliee 36 34 34
2 BbICLLVMX 1 6onee 3 4 4
CpenHee npodeccroHanbHoe 49,4 47,6 47,1
MAO <OMCC» Bbiclwiee 34,3 38,1 39,9
2 BbICLLMX 1 6onee 11,4 12,6 13,4
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ONHAMUKA KOJTTMYECTBA COTPYAHWKOB, MMEIOLLX CTEMEHDb KAHANZAATA HAYK,
JOKTOPA HAYK, INTJIOM MBA 3A 2011—2013 IT.

312 314 310
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2011 2012 2013
[unnom MBA

—a  (TeneHb KaHgMaaTa Hayk —a  (TeneHb JOKTOPa Hayk

COTPYOAHVIKW A30K, MMEIOWWME CTEMNEHD KAHONOATA HAYK, LOKTOPA HAYK, ANTJTOM MBA

[nnnom

[loktopa Hayk
MBA

KaHOmaatel Hayk
no [130K

no 30K

Jovese;
Jo¥el

OAO «CHAWM» —m OAO «UHUTMALL» —a OAQO «ATomM3Hepromall» —a [1pouee

—a OAO «OKb «Tugponpecc» —a OAO «OKBM AdprkaHToB»
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6.4.5. 310POBbE U BESOMNMACHOCTb HA PABOYEM
MECTE

Mpennpuatna vBM3MOHa CObMOAAIOT BCE TPebOoBaHMS
MO MPOMbILLINIEHHOW 6€30MacHOCT 1 OXpaHe Tpyaa.

B pamkax AaHHOro HanpasneHns aeAtenbHOCTM Komnanma
PYKOBOACTBYETCA AENCTBYIOLMMA HOPMATUBHBIMU [IOKY-
MeHTamu, B TOM uncie TpyaoBbiM KOAeKCOM Poccuninckom
Depepaumn, 116-O3 «O npomblLLIEHHOM 6e30MacHOCTY
OMaCHbIX MPON3BOACTBEHHbBIX OOBEKTOBY, MOCTAHOBNEHWS-
Myt MuHTpyaa PO, a Takke akTyanbHbimm TOCTamn, CHulMa-
mu, 1B, PL, CCBT v TpebosaHnamm OHSAS 18001.

OAO «ATOM3HepromMalL» ABAAETCA YUaCTHUKOM AENCTBYOLLE-
ro OTpacneBoro cornaleHrs no aTOMHOWM SHePreTrKe, Npo-
MbILNEHHOCTM M HayKe, 3aKMIOYEeHHOIo Mexay pa6OTHI/IKaMI/I
1 pabotopatenamu C yuactvem lockoprnopaumm «Pocatom,
MMEIOLLIErO Liefblo CO3aHVie HeOOXOAVIMbBIX TRYIOBbIX 1 CO-
LMNaNnbHO-3KOHOMNYECKNX yCJ'IOBl/II7I anAa pa6OTHI/IKOB oTpacnn
C yYeToM MHTePeCoB paboToaaTenen 1 rocynapcTea. [laHHoe

MPEAMPUATUA, OBJTALAIOWINE
CEPTVIOVKATOM OHSAS 18001":

A30K Hanunumne ceptndmkara

OHSAS 18001

OAO «MK 3IOMAP»

OAO «3nO-lNogonbck»

OAO «CHUWMM» OA
000 «HICC» OA
OAO «BeHTa» CepTudukauuma nnaHmpyetca B 2015 .

3A0 «ADM-

Ceptndpukauua nnaHnpyetrca B 2015 T.
TEXHONOrnm» PTduKay Py

OAO «BHUVAM» JA

MAO «9MCC»

CepTudukauums nnaHmpyetcsa B 2014 r.

CepTtudukauma nnaHmpyetca B 2014 r.

CepTtudukauma nnaHmpyetca B 2014 r.

T OHSAS 18000 — 370 cepwis CTaHAAPTOB, COAEPXALLMX TPEOOBaHMA 1 py-
KOBOZALLIE YKa3aHWA K pa3paboTke v BHEAPEHWIO CUCTEM MeHEePKMEHTa
npodeccroHanbHOM 6e30MacHOCTU 1 OXPaHbl TPY/AA, MPUMEHEHME KOTOPbBIX
0becrneunBaeT BO3MOXHOCTb OPraHu3aLmmy yNpaenaTb PUCKaM B CUCTEME
MEHEKMEHTa 1 MOBbILATL SGHEKTVBHOCTb €€ GYHKLIMOHMPOBAHMA.

YHpaBneHme KannTtalamm

cornatieHvie perynmpyeT, B YaCTHOCTH, BOMPOChI 30P0BbSA
11 6€30MaCHOCTV PAbOTHMKOB OTPACIIW, BOMPOCHI OXPaHbI
TPYyAa, 3A0P0BbSA, COLMANBHOM 3aLLWThI, GU3KYBTYPHO-03[10-
POBUTENBHOW 1 BOCMUTATENbHOM PaboThl 1 npoyee. Kpove
TOrO, AaHHbIE BOMPOChI OCBELLEHDI B KONEKTUBHbBIX JOrOBO-
pax Ha npeanpuaTuax [neu3noHa.

SbdeKTUBHOCTb 1eATeNBHOCTM MO JaHHOMY HanpPaBneHWo
oueHuBaeTca vepes KN «KosdppuLmneHT 4acToThl TRaBM
C BpemeHHoW noTtepeit TpynocnocobHoct (LTIFR)».

LIENEBOW YPOBEHb CHIXKEHWA LTIFR
MO OTHOWEHMIO K BA3OBOMY 3HAYEHWIO?

2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r.

20% 15% 10% 10% 5%

LIEJTEBOE 3HAYEHWE LTIFR 11O ANBN3VIOHY
HA 2013 TOZ BbINOJIHEHO

1,26
1,15
6a308bi 0,98
20% (0’79
0,73
0,54

2010 2011 2012 Lenb QakT
2013 . 2013 1.

? ba3oBoe 3HaueHne — ycpefHeHHoe 3HaueHue LTIFR 3a 3 npepwecTsy-
foLLMX rofia.

Wy,
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“1 3ALAYM U MEPOMPUATIAA B 130K

2 MVHMMM3ALMA PUCKOB

i,

R

®

®
®
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TPABMATN3MA
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2011 2012 20131

—a  MyxyunHa

—a  KeHuwwmHa

CMEPTEJIbHbIE MCXOAbI, CBA3AHHBIE C PABOTOM

KomnaHusa Mon 2011r. 2012r. 2013 .

Ynpasnerve Kanuranamm

CITYYAM NMPOOECCHOHATIbHBIX 3ABONEBAHIM

KomnaHusa Mon 2011r. 2012r. 2013 . %

. .| MyxunHa 6 1 2

OAO «JluTeiHbIn
3aBog»

MKeHwmHa - - -

My>kurHa 7 1 1
MAO «3MCC»

MKeHwmHa 1 - -

My>kurHa 2 1 0
OAO «M3M»

MKeHwmHa 1 - -

OBbEM 3ATPAT HA OXPAHY TPYIA, TblC. PYbB. @

169568 167950

153 203
146 161

135711

My>unHa 1 1 -
3A0 «ADM- y
TeXHONOrnm»
MKeHwmHa - - -
My>kunHa - 2 -
[MAO «3MCC»
MeHwmHa - - -
2011 2012 2013, 20131,  [lporHos
nnaH dakT  Ha2014r.
\\\\"I,' g\\"',‘
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w1 PA3BIBKA 10 30K
2 OTEPSAHHBIE B PE3YJIbTATE TPABM [HN

N

“3 MPOMYLLUEHHBIE AHW (MO MPUYMHAM BOSTE3HM)
4 PA3BMBKA MO 30K



ASM: Togosow otyeT 2013

@ KOJIMYECTBO COTPYAHWMKOB, PABOTAIOLLX BO BPELAHbBIX YCJTOBMAX

KomnaHus 2011r. 2012r. 2013r.

OAO «3uO-lMogonbck» 2091 1925 1725

3A0 «ADM-TexHONOrnmn» 732 637 789

MAO «3MCC» 882 838 749

OAO «OKBM AdprikaHTOB» 691 637 639

OAO «[M3M» 490 490 540

OAO «JlnTenHbIn 3aBOg» 407 292 234

OAO «BeHTta» 126 130 140

OAO «CHUWIT» 124 192 127

OAO «CeepaHUNxnmmaLu» 109 108 103

ARAKO 72 95 81

OAO «UHNNTMALL» 51 62 55

OAO «OKbB «[upponpecc» 47 47 46

OAO «[CMW» 47 48 45

OAO «LUKBM» 45 45 42

OAO «O3TMuTC» 33 30 29

OAO «NOTIM» 24 26 24

3A0 «ATOMTPYOONPOBOAMOHTAXK 0 0 3

OAO «BHUNAM» 0 2 2

OAO «/K 3NOMAP» 1 1 1
OTBETCTBEHHOCTb 3a MPOMBILINEHHYI0 6E30MaCHOCTb nyTem NeperoBopoOB, B T.Y. C NPUBJIEYEHEM NpeaCTaBuTe-
1 OXPaHy TPyda HeceT 3ameCTUTeNb reHepanbHOro au- nel NepPBUYHbBIX MPOPCOIO3HBIX OPraHn3aLnii.
peKTOpa — AUPEKTOP MO OnepauroHHON AeATENBHOCTH
B.T1. PasnH. OCHOBHbIE JOKYMEHTbI, PErYAVPYIOLWME B3aMMOOTHOLLIEHNA

C paboTHvkamu, — TpyaoBo Koaekc PO, KonneKTneHble

6.4.6. BBAVMUMOOTHOLUEHVE PABOTHUKOB OroBOpa € NPOGCOI3HBIMM OPraHM3aumMamm 1 pyrve oT-
N PYKOBOACTBA, PA3PELLEHUE TPYAOBbIX CTOPOB pacnesble cornaweHna.
B KomnaHum ocoboe BHUMaHWe yaenseTca cobnogeHmio [MaBHOW Lesblo, MpecnefyemMon Npun paspeLleHny Tpyao-
TPYAOBOro 3akOHOAaTeNbCTBa PO, monuTrKa paspeLleHms BbIX CMOPOB, ABMAETCA Kak COOM0AEHE 3aKOHOAATENbCT-
TPYLOBbBIX CMOPOB OPUEHTUPOBAHA Ha MPUOPUTETHOE BHW- Ba PO 1 3aK0UeHHbIX COrnalleHi, Tak 1 MoBbllLeHme

MaHvie AoCynebHOMY paspelleHmio CoPOoB C PABbOTHUKOM COLMANbHOM 3aLLMLLEHHOCTV PAabOTHUKOB.



OTBETCTBEHHOCTb 33 BOMPOCH! B3aUMOOTHOLLEHWIA PY-
KOBO[ICTBA C PAabOTHMKaMM BO3MOXKEHA Ha 3amecTuTens
reHepanbHoOro AnpeKTopa — AMPEKTopa No nepcoHainy

1 OpraHM3aLmnMoHHoMy passuTuio K. A. CyxOT1Hy, a o BO-
NpOCam, CBA3aHHbIM C Pa3peLleHemM TPYAOBbIX CNOPOB, —
Ha 3amMeCTUTens reHepanbHOro AMPeKTopa — AMpeKTopa
no KopnopaTtneHomy ynpasneruio C. A. KyneLiosa.

Ha cnepytowmx npeanpuatnax JnsnsroHa 4encTsyiot
KONINEKTMBHbIE JOrOBOPbI, KOTOPbIE OXBATbIBAIOT BCEX
cotpyaHvkoB npeanpuatua: OAO «BeHta», OAO «OKb
«fmaponpecc», OAO «[CM», OAO «3nO-Toaonbck,

OAO «MK 3IOMAP», OAO «O3TMUTC», OAO «OKBM Adpu-
kaHTOBY», OAO «[13M>», OAO «CHWWIM», OAO «CeepaHWN-
xummally, OAO «LIKBM», MTAO «3MCC».

MuHMManbHbIN NEpUOA yBeAOMEHNUA COTRYLHMKOB

00 OpraH13aUVOHHbIX U3MEHEHNAX Ha BCEX MPEANPUATUAX
[nBn3noHa cootBeTcTBYET TpyaoBomy kogekcy PO 1 co-
CTaBAAeT 2 mecAua.

KAJIOBbI T10 BOTTPOCAM OPTAHV3 AL
TPYIOA, CJTYHAEB

YI‘lpaBneHme KannTtalamm

BO BHELLHME NHCTaHLMW, BKIIOYaA TPYAOBbIE CAOPbI (1MC-
KOBble 3asBneHna). [peameTbl %anob B OCHOBHOM Kaca-
JIMCb BOMPOCOB TRYLOYCTPOWCTBA, HAUNCIEHNA TOL0BbIX
npemuii 1 T. . Kanobbl pacCMOTPEHbI U yperynpoBaHbl
(B OTAENBHBIX CNyYanx AaHbl odULManbHbie OTBETHI).

OnoHVM 13 BaXKHbIX aCNEKTOB B3aMMOOTHOLLEHWI
PYKOBOLCTBA U COTPYAHWMKOB ABNAETCA NCCNefoBaHMe
BOBJ/IeYEHHOCTW. B 2013 1. 6bIfI0 NPOBEAEHO eXXerogHoe
nccnefoBaHme BOBNEUEHHOCTM COTPYAHUKOB AnBu-
31OHa, B T.4. B OAO «ATomaHepromat», OAO «31O-
Moponbck», OAO «OKBEM AdpurkaHToB», OAO «LIKEM>,
OAO «CHWWM», OAO «CM» (okono 3 000 paboTHK-
KoB). 1o pe3ynbTaTam CcCneaoBaHWa CPEAHNI YPOBEHD
BOBNEYEHHOCTM B [JuBM3noHe B 2013 1. cocTaBmn 68%'.
[Mokasatenn [J1MBM3MOHa OKa3annchb Ha ypoBHe OTpac-
NIEBbIX 3HAYEHWI 1 BbIlLE CPEHMX 3HAUYEHWI MO POC-
CUNCKMM paboTodaTenam.

6.4.7. BOCNPOU3BOACTBO KAAPOB

TekyyecTb KadpoB ABNAETCA HEOTbEMIEMbBIM ABNEHN-
em B ntobol komnaHuy. Ha npeanpusTuax [JuemsmoHa
HEeT LMKIMYECKUX KONebaHUI YNCNEHHOCTU (CE30HHbIX
1 P.), N U3MEHEHVe KONMYeCTBa COTPYAHMKOB 00YC/10B-
NeHO NPOV3BOACTBEHHOM HEOOXOMMOCTbIO, @ TaKXKe
MEPOMPUATUAMI MO ONTUMMU3ALUK YNCIIEHHOCTN
COTPYLHVIKOB WM YBOJIbHEHNEM COTPRYAHWKOB MO M1X

B cpeaHem no nBn3noHy TekyyeCTb KagpoBs

B 2013 ropy coctasmna 17%, Npu 3TOM CaMblil BBICOKMIA
ypoBeHb TekyuyecT B OAO «[13M» (39%) 1 3A0 «ATom-
TPy6ONPOBOAMOHTaX» (37%), @ Camblil HU3KUIA —

B OAO «OKB «maponpecc», OAO «CHIM» 1 OAO «MK

KomnaHus 2011r. 2012r. 2013r.

OAO «CeepaH/NxnmmaLu» - - 2

OAO (T CMY» 1 3 5 MHMLMaTMBe.
OAO «ATOoM3Hepromatu» - 2 1

3A0 «ASM-TexHonOrUN» - 1 1

OAO «CHUUIM» - - 1

OAO «OKb «mgponpecc» - 2 1 3VIOMAP» (4%).
OAO «3nO-lNopgonbck» 6 4 -

OAO «OKBbM AdpurikaHTOB» 2 - - ' Be3 yueta OAO «[CMW».
000 «CT3M» 1 - -

OAO ([13M> i - - R

B Tabnuie oTpaxeHbl oduLManbHbIe anobbl Ha OpraHu-
3aLMio TPYAQ, HanpaBeHHble Yepe3 ropadyio TMHNIO UK

“>1 BOBMEYEHHOCTH-2014
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ASM: Togosow otyeT 2013

TEKYYECTb KAJPOB
KomnaHusa TekyuecTtb KagpoBs, %
2011r. 2012r. 2013r.

OAO «OKBM AdpurikaHTOB» 1 2 2
OAO «OKb «[mpponpecc» 3 4 4
OAO «MK 3NOMAP» 3 11 4
OAOQO «CHUWI» 31 15 4
MAO «9MCC» 14 9 5
OAO «CeeppgHUNxnmmaLu» 17 11 9
OAO «LUKBM» 7 10 10
3A0 «ASM-TexHonorum» 43 3 12
OAO «O3TMuTC» 18 14 14
ARAKO 14 17 15
OAO «ClMN» 11 16 16
OAO «31O-logonbck» 23 23 16
OAO «BeHTa» 17 24 16
OAO «LIHUATMALL» 20 24 24
OAO «ATOM3Hepromatu» 34 25 24
000 «9MKO» 16 19 28
3A0 «ATOMTPY6OMPOBOAMOHTAM» 11 42 37
OAO «M3M» 40 26 39
000 «CT2rM» 32 25 45

Kpome Toro, COTpyaHNKN NPEANPUATIAN YXOLAT B AeKPeT- 3akoHoAaTenbCTBy PO. Pesynbtatom ABNAETCA BO3BPAT

Hble OTMyCKa. MpeanpuATe obecneyrBaeT BbINONHeHVe 6ONbWNMHCTBA COTPYAHVKOB Ha CBOE pabouee MecTo

BCEX MPaB, CBA3AHHbIX C AeKPETHBIM OTMYCKOM, COTIaCHO MO OKOHYaHWK [EKPETHOrO OTMyCKa.

K

“1 IHOOPMALIMIA O KONMYECTBE HOBbIX COTPYHMKOB
2 pA3BMBKA MO MOJTY M BO3PACTY



Ynpasnerve Kanuranamm

@ LNEKPETHBIE OTMYCKA B OTYETHbIN MEPKOA!

@ KomnaHunsa Konnuectso COTPYAHNKOB MpoueHT COTPYAHUNKOB,
BepPHYyBLUNXCA
yweawmnx BepPHYyBLUNXCA Ha CBOIO nNpeabiayllyo
% B AereTHbll‘/'I nocJsie geKpeTt- CTaBKy nocne
oTNycCK HOro oTnycka AE€KPEeTHOro oTnycka
3A0 «ATOMTPY6OOMNPOBOAMOHTAX> 3 1 100
OAO «ATOM3Hepromatu» 16 0 -
3A0 «ASM-TexHONOrNM» 16 3 40
OAO «BeHTa» 13 4 100
My>KunHbl 2 1 100
OAO «OKB «[maponpecc»
MeHWwmHbI 35 5 100
OAO «ClM» 30 18 100
My>KunHbl 2 1 100
OAO «31O-logonbck»
PKeHWmHbI 62 17 94,1
OAO «VK 3NOMAP» 11 5 100
OAOQO «O3TMuTC» 1 0 _
OAO «OKBM AdprikaHTOB» 144 39 100
My>KUnHbl 2 1 0
OAO «3M»
MeHwmHbI 20 10 70
3A0 «P5MKO» 2 0 _
OAO «CHUUT» 4 1 100
OAO «CeepgHUNxnmmaLu» 6 3 100
000 «CT3rM» 3 0 -
OAO «LIKBM» 3 0 100
OAO «UHUUTMALL» 10 3 100
000 «3MKO» 1 1 100
MAO «9MCC» 26 41 100

! JKeHLWMHbI, 33 UCKNtoYeHnem Cny4aes, O KOTOPbIX yKa3aHO ocobo.

S\\‘ ll,'

1 NONONHATENBHAA MHOOPMALIMA



Ynpasnerve Kanuranamm

B HacToAuee BpemMA B Yncrie OCHOBHbIX CTpaTern4yeckmx uenen, HamnpaB/ieHHbIX Ha BOCMPON3BOACTBO Kagpos, HavbonbLas

3HAYVMMOCTb MPUAAETCA CHUXKEHMIO CPEAHEr0 BO3PaCTa PabOTHMKOB 1 MOBbILLEHWIO OV CMELManmncToB 1o 35 neT.

@ CPE[IHIAM BO3PACT PABOTHUKOB, JIET

KomnaHusa KaTteropus pa6oTHuka 2011r. 2012r. 2013r.
Bobicwme pykoBogutenu 43 40 41
ARAKO PykoBoguTenu cpegHero 3seHa 41 42 43
CneuranncTbl 1 pabounii nepcoHan 41 41 41
Bbicline pykosogutenu 47 45 46
3A0 «ATOMTPY6OMPOBOLMOHTAM» PykoBoguTtenun cpegHero 3BeHa 40 42 42
CneumnanuncTtbl 1 pabounii nepcoHan 40 42 42
Boicwime pykosogutenu 46 46 45
OAO «ATOM3Hepromatu» PykoBoguTenu cpegHero 3seHa 36 34 33
CneyuanucTbl v pabounii nepcoHan 36 39 38
Bbiclwne pykosogutenu 43 44 46
3A0 «ASM-TexHOROrMN» PykosoauTenu cpegHero 3seHa 44 47 44
CneymanncTbl 1 pabounii nepcoHan 39 43 45
Bbicwve pykosoautenn 43 44 45
OAO «BeHTa» PykoBoawnTenu cpegHero 3seHa 47 48 48
Cneurannctbl n pabounii nepcoHan 44 46 45
Bbiclwine pykosoautenn 47 46 47
OAO «OKbB «mpponpecc» PykosoawnTenu cpegHero 3seHa 42 43 43
CneymanncTbl 1 pabounii nepcoHan 49 48 48
Bbiclime pykosogutenu 53 54 55
OAOQ «ICM» PykoBoauTenu cpegHero 3seHa 55 56 53
CneuvanncTbl U pabounii nepcoHan 47 47 46
Bbiclime pykosoautenu 43 43 45
OAO «3nO-Togonbck» PykoBoauTenu cpefHero 3seHa 46 46 46
Cneymnanuctbl 1 pabounii nepcoHan 44 44 46
Bobicwine pykosogutenu 51 45 41
OAO «MK 3NOMAP» PykosoguTtenu cpegHero 3seHa 54 50 51
Cneymnanuctbl 1 pabounii nepcoHan 44 45 45




ASM: Togosow otyeT 2013

KomnaHunsa KaTteropusa paboTHuka 2011r. 2012r. 2013r.
Bbicwine pykosogutenu 58 52 50
OAOQO «O3TMuTC» PykoBoguTtenu cpegHero 3seHa 52 53 54
CneumanucTbl n pabounii nepcoHan 50 50 52
Bbiclwne pykosogutenu 58 58 58
OAO «OKBM AdprikaHTOB» Pykosogutenu cpegHero 3seHa 45 45 45
CneuunanucTtbl 1 pabounii nepcoHan 42 42 42
Bbicwwve pykosogutenu 47 46 43
OAO «M3M» PykoBogutenu cpegHero 3seHa 43 42 41
CneyuanuncTbl 1 pabounii nepcoHan 43 41 41
Bbicwne pykosogutenu 39 — —
3A0 «POMKO» PykoBoawnTtenu cpegHero 3seHa 41 — —
CneymanncTbl v pabounii nepcoHan 40 38 37
Bbicwne pykosoagutenu 53 51 50
OAOQO «CHAWI» PykoBoawnTenu cpegHero 3seHa 55 52 51
Cneymannctbl 1 pabounii nepcoHan 52 51 50
Bbiclwive pykosoautenn 48 48 48
OAO «CsepgHUNxnmmalLu» PykosoawnTenu cpegHero 3seHa 50 50 50
CneunanuncTbl 1 pabounii nepcoHan 50 50 50
Bobiclume pykoBogutenu 41 39 39
000 «CTaM» PykoBoauTenu cpeiHero 3seHa 42 44 43
CneuvanncTbl U pabounii nepcoHan 47 48 46
Bbiclive pykosoautenu 50 52 52
OAO «LUKBM» PykoBopguTtenu cpegHero 3BeHa 52 47 45
CneymnanuncTbl 1 pabounii nepcoHan 49 47 47
Bbicline pykosogutenn 55 56 55
OAO «UHUNTMALL» PykoBoguTtenu cpegHero 3seHa 48 50 50
Cneymnanunctbl 1 pabounii nepcoHan 48 50 50
Bbicwne pykosogutenu 40 40 43
000 «3MKO» PykoBoguTtenu cpegHero 3seHa 35 36 37
Cneymnanuctbl n pabounii nepcoHan 33 34 35
Bbiclwive pykosogutenu 47 49 48
MAO «9MCC» PykoBogutenun cpegHero 3BeHa 42 44 43
CneumanuncTbl U pabounii nepcoHan 40 42 41




OfHOM 13 BaXKHEMLLNX 33[1a4 B PaMKax BOCMPOM3BOACTBA
KaApOB ABMAETCA NPUBMEYEHNe MONObIX CNeLranicToB
Ha CTXKMPOBKY ¥ fanbHelLlyto paboTy Ha NpeanpusaTis
[uBur3sroHa. Takas He0OXOAMMOCTb 0OYCIOBNEHA B MEPBYIO
ouepesb aMOMLMO3HBIMU CTPATErMUECKMI 33fia4amut

NO Pa3BUTUIO MHHOBALIMOHHbIX Pa3paboToK, a Takxke He-
00XOAMMOCTbIO NMepefayun HAKOMIEHHbIX 3HaHW No nepe-
[OBbIM TEXHONOMMAM, BNafleNbLieM KOTOPbIX ABMAITCS
npeanpuAtvs [InBr3MoHa.

B 2013 . npoekT MOCT nokoneHnii (MpoeKkT npeemcTBeH-
HOCTW KPUTUUECKMX 3HAHWK, NONYUMBLUMIA NPU3HaHNE

1 NOAAEPXKY CO CTOPOHBI MATATI) peanv3oBaH Ha 7 Kito-
yeBbIx NpeanpuaTnAx AnsmnsnoHa: OAO «3nO-Togonbek»,
OAO «VK 3MOMAP», OAO «OKB «[naponpecc», OAO «Ceepa-
HVIxummatw», OAO «UHUTMALL», OAO «OKEM Adpu-
KaHTOB», OAO «LIKBM». B npouecce oueHkn 1 otbopa 6bino
BbIABNIEHO OKOMNO 45 HoCUTeNen KpUTUYECKMX 3HaHKI. [1na
yyacTvis B MpoekTe Obinv CneLmanbHo oTobpaHbl Monofsle
CNeumanicTbl — NPeemMHuKN 3HaHun — 6onee 80 uenoBek.

Takxe ¢ 2013 . B [IMBM3NOHE peann3yeTca NpoeKkT pa3su-
TUA VHKeHEePHO-HAYUHbIX KaApOoB npeanpuatunii Ansmsno-
Ha — «l AM IHXEHEP ASMy. 310 cTpaTternyeckmi npoexT
KomnaHuu, Liens kotoporo — obecrneunts [JUBU3MOH Nyy-
WKUMM Kapammn UHXEHEPHbIX crelransHocTern. B npoekTe
NPUHVYMAIOT yyacTre 38 yenosek OT 9 KyeBbIX Npes-
npuATMIA IMBU3MOHa, KOTOPBIE MPOXOLAT ABYXTOAUUYHYIO
nporpammy o0yUeHUs C y4eTOM MPUOPUTETHBIX BOMPOCOB
PA3BUTUA PE3EPBUCTOB.

{( TnaBHas Lenb NpoeKTa Pa3BUTUIA NHKEHEPHO-
HayYHbIX KaJPOB — AOCTNYb COOTBETCTBYISA
peanv3yemblx Ha NpeanpusaTVax J1Br3voHa
TEXHWUYECKIX PELIEHNI MUPOBOMY
TEXHOMOTUYECKOMY YPOBHIO 1 TpeOOBAHMAM
3apyHEKHOrO PhiHKa )Y

Kcenuma CyxoTuHa, 3amecTuTenb reHepanbHoro an-
pPeKTOpa — AMPEKTOP MO NepCcoHany 1 opraHv3aum-
OHHOMY Pa3BUTMIO
\U[,‘
@1 OMCAHUE NMPOEKTA

M,

YHpaBneHme KannTtalamm

B 2013 1. ye 3-1 pa3 NpoLwn 2 CMeHbl AeTCKOro Hay4Ho-
nosHagatenbHoro nareps NRJ-Camp Ha 6epery YepHoro
mopA B 17 km oT ropofa leneHaxmk. CMeHa B narepe
NRJ-Camp npoxoant 8 popme fenoBow urpsl «Kopnopa-
uma NRJ». «Koprnopauma NRJ» — 310 yBnekaTenbHas pone-
Bas Urpa, brsHec-npoeKLna COBPEMEHHOIO M1Pa Ha AeT-
CKOe Co00LLeCTBO. YUacTByA B €/TIOBOV Pa3BMBalOLLEN
nrpe, pebsaTa NonyyaloT HayuHble 3HAHWS, IOPUANYECKIN

11 SKOHOMMYECKNIA OMbIT, PA3BUBAKOT KOMMYHMUKATUBHbIE
CNOCOBHOCTM U HABbIKW PAabOoTbl B KOMaHe.

[poBeaeH TYPHUP 4NA CTYAEHTOB 1 BbIMYCKHMKOB MPO-
GUNBHBIX TEXHNYECKIX BY30B CTPaHbI, 3aMHTEPECOBAHHbIX
B paboTe B aTOMHOM oTpacin — «TeMl1-2013». B TeueHune
ABYX MeCALEB KOMaHAbl MO 3rMaon Npeanpuatiin fockop-
nopaumm «Pocatom» pa3pabdatbiBanut yHUKanbHbIV MPO-
€KT NO BbIOpaHHOW Teme, HanpaBneHHbI Ha AOCTUXKEHNE
fockopropalei rnobanbHOro TEXHOMOrMYEeCKOro -
Aaepctea B XXI Beke. Llenb TypHUpa — npreieyb MOOAbIX
CNeunanmncToB, MOTUBMPOBAHHbIX PAabOTaTh B aTOMHOW
OTPaC/V, a Takxke 0TOOPATb M OLIEHWTb MEePCNEKTUBHBIX
CTYAEHTOB LieNeBbIX By30B aTOMHOW OTpacin. KomaHaa
MonofbIx MPodeccroHanoB Mo PyKOBOACTBOM CreLnani-
ctoB OAO «LIKBM» npeacTasuna nepeq sKCNePTHbIM XKIopn
TypHvpa Kenc «Komnnekc ANCTaHLMOHHO-YNPaBIAEMOro
000pynoBaHVis Ans onpeaeneHns MeCcTonoNoXeHUs v 13-
BJIEYEHMA SNIEMEHTOB PEAKTOPA B CPeE KNAKOMETaN -
YEeCKOro TeM/IOHOCUTENS», KOTOPbIV B UTOre Obln MPK3HaH
NyYWM NMPOEKTOM KOHKYPCa B TEXHUYECKOM ONoKe.

B 2013 1. B IMBM3MOHe BriepBbie Obli1 CGOPMUPOBAH Kagpo-
BbI pE3€epB [/19 BCEX YPOBHEN PAabOTHMKOB NPEAnpUATHIA.
Bce kaHavaaThl NpowWwm ABYXCTyNeHYaTyto NpoLeaypy
oTb0pa No pa3paboTaHHbIM KpuTepusam fockopnopaumm
«Pocatomy». [Ina Bcex yuacTHVKOB pa3paboTaHbl 1 peanwsy-
I0TCA NPOrpamMmbl Pa3BUTUA 1 0OyYeHMs. B cocTaBe pesepsa
OT [INBM3M1OHA YTBEPXKAEHO:

® [ocToAHMe Pocatoma (ypoBeHb TOMN-pyKoBOAMTENEN) —
13 yenosgex;

e KanuTan Pocatoma (ypoBeHb NMHENHbBIX PYKOBOAMTE-
nev) — 43 yenoseka;

é\“ ",‘
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“2 K A NIPOBBIN PE3EPB MO [130K B 2013 FOA1Y



ASM: Togosow otyeT 2013

® Ta/aHThl (ypoBeHb CreumanmucT
Manbix rpynmn) — 34 uenoseka.

B OAO «AtomaHepromalu» 8 2013 1. 35,71% HazHauyeHnin
Ha TOMM-1000 no3unumm OCyLEeCTBEHO 13 OTPAC/IEBOrO
KaflpoBOro pesepra. CeMb PyKOBOAALIMX BaKaHCKN
BHYTPW NpeanpusaTia Obiiv 3anofiHeHbl 13 KaJlpOBOro

OB 1 pyKOBOANTENEN pe3epBa, a TakxKe elle TPW pe3epBrUCTa 3aKPbII BakaHTHble
PYKOBOZALLME [OMKHOCTY B APYIUX AUBN3MOHAX.

B 2014 . nocne yTBep<AEHMA akTyann3npoBaHHON Kop-
nopatusHoii ctpatern OAO «ATomdHepromatu» oyaet
aKTyanv3rpoBaHa Kagposana CTpaTterns, B KOTOPOW B T.u.
OyneT akTyanusmpoBaHa nHdopmaLma o NoTpebHOCTM

B MepCcoHare no CreumanbHOCTAM B OyayLLem.

6.4.8. ONMUCAHUE KNTIOYEBbIX CTPATETMYECKUX PUCKOB U BO3MOXHOCTEN

Ne' Pwuck dakTop pucka MeponpuaTtua no ynpasneHuio/
BO3MOXHOCTU
8 Hednunt paboTHUKOB, ® [loBbllLEHMNEe KOHKYPeHL KM CO ® B3avmopencTBme C By3aMu 1 LLKONaMu
o6nana}ou.w|x CTOPOHDI I'IpOVI3BO[J,I/ITEJ'IeVI n3 (B T. Y. 3aKJ/TIl0OYEHME NMPAMbIX 4OroBOpOB
ﬂOCTaTOqHOVI }O)KHOI7I KOpeVI n Knutasa Ha FIO[],FOTOBKy cneynanncTos, yqaCTme B AHAX
KBanmouKauven OTKpPbITbIX ABEPEN, ApMapKax BakaHCUI,

® Bbixof HeoTpacsieBbIX (B T. Y.
3apybexHbIX) KOMMaHUI Ha
POCCUINCKNI PbIHOK

® YcuneHvie BHYTPUOTpacieBom
KOHKypeHLuMmn

® AddMnNnpoBaHHOCTb KOMMAHWIA-
KOHKYPEHTOB C 3aKa3unKamu

OpraHM3aLusa CTaXXMPOBOK, NPON3BOACTBEHHbIX
NPAKTVK, BbINOMHEHNSA UMSIOMHbIX NPOEKTOB

Ha NpeanpUATKAX, peanusaums 06pa3oBaTebHbIX
NporpamMm, CEMUHAPOB U CMEeLKYPCOB A8 CTYAEHTOB
U WKONbHWKOB, yuacTue B GrHaHCMPOBAHUN

1 opraHm3aumm yyebHbix 1abopatopunin 1 KABUHETOB)

MpoceeTnTenbCcKasa paboTa ¢ HaceneHneMm,
ny6nukauum B pernoHansHbix CMU n nopaepxaHuve
NHTEpHeT-NopTana






